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En l'espace d'une décennie, DreamNex a réussi à 
s'imposer comme le leader européen du charme 
sur Internet, avec plus d'un million de clients. Le 
groupe, qui a doublé de taille l'an dernier à la 
suite du rachat de son concurrent belge Enjoy, est 
affecté par la crise économique mais le PDG 
Patrice Macar reste confiant sur les perspectives. 
Les acquisitions à venir et le développement des 
technologies constituent de réels relais de 
croissance pour la société. 

Capital.fr : Dans quelle mesure êtes-vous 
affectés par la crise ? 

Patrice Macar : L’impact de la crise n’est pas le même sur toutes nos activités. 
Celles liées à un mode de paiement par abonnement sont assez peu 
touchées. Il est rassurant de voir que dans le contexte de crise actuel, les 
consommateurs ne se sont pas désabonnés pour autant. La division services 
de rencontres est donc très peu impactée par le ralentissement économique. 
En ce qui concerne la branche divertissements [vidéo, photos, discussions via 
webcam, NDR], au-delà des abonnements qui représentent 50% des rentrées 
financières, les achats ponctuels sont en baisse. Enfin, c’est sur notre 
troisième activité, la vente de produits en ligne, que la baisse est la plus 
significative. Cependant, ce recul de la consommation qui a démarré en 
octobre dernier est moins important depuis janvier. 

Capital.fr : Avez-vous pris des mesures pour préserver votre rentabilité ? 
Quelles sont vos prévisions chiffrées pour 2009 ? 

Patrice Macar : Les deux dernières années ont été marquées par le rachat de 
quatre sociétés. Ces entreprises avaient leurs propres serveurs 
d’hébergement, de paiement, et systèmes d’affiliation. Le gros chantier a donc 
été d’optimiser la gestion pour réaliser des économies d’échelle, notamment 
en mutualisant l’hébergement et les serveurs de paiement à l’échelle du 
groupe et en constituant un service d’affiliation au niveau marketing et 
commercial. On ressent déjà les impacts positifs en termes économiques de 
ces changements. Par ailleurs, le groupe possède une structure relativement 
légère, avec un nombre limité de salariés par rapport au chiffre d’affaires. Les 
réductions de coûts réalisées et cette structure légère compenseront la baisse 
de nos activités principales, permettant au groupe de maintenir une bonne 
rentabilité. Selon les analystes financiers, 2009 devrait être du même tonneau 
que 2008, en termes de chiffre d’affaires et de résultat net, une hypothèse qui 
paraît réaliste. 

Capital.fr : La gamme de sextoys lancée récemment par votre marque 
SexyAvenue semble rencontrer un certain succès…  

Patrice Macar : Nous avons en effet lancé sur notre site au mois de juin une 
gamme de sextoys sous marque SexyAvenue. Ce lancement ne représente 
pas une grosse prise de risque car nous n’avons pas créé de nouveaux 
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produits. Notre stratégie a consisté à reprendre le top15 des meilleures ventes 
et demander aux fabricants de nous les faire « à la marque », avec un 
packaging spécifique, plus en accord avec notre image. Les produits de cette 
nouvelle gamme remplacent progressivement ceux du top15 et prennent tout 
naturellement une bonne partie des ventes de notre catalogue. Ce lancement 
nous permet de renforcer la marque, d’améliorer la rentabilité tout en 
proposant des produits un peu moins chers qu’auparavant. Nous projetons 
d’étendre cette idée au top30. Si ce principe est nouveau pour les sextoys, cela 
existe déjà pour la partie lingerie d’une façon plus créative : nous proposons 
nos propres gammes de lingerie, qui rencontrent un certain succès. En effet, la 
lingerie SexyAvenue représente actuellement 55% des ventes de lingerie sur 
notre site. 

Capital.fr : Les synergies de revenus avec Enjoy se poursuivent-elles ? 

Patrice Macar : Nous avons racheté ce spécialiste des discussions via 
webcams début 2008 et dès le mois de février, cette activité était lancée sur le 
marché français. Cette opération a donc très bien fonctionné et ça continue à 
porter ses fruits. La seconde étape était d'intégrer nos services de vidéo à la 
demande sur les marchés hollandais et belge, où l'activité webcams est très 
bien implantée. La première tentative de commercialisation d’un service 
indépendant en 2008 n’a pas été un franc succès. Nous travaillons 
actuellement sur l’intégration de la vidéo à la demande à l'activité webcams 
grâce à une nouvelle interface, service qui devrait être mis en place au cours du 
troisième trimestre. 

Capital.fr : Quels sont vos principaux relais de croissance, à moyen terme ? 

Patrice Macar : Avec la démocratisation des iPhones et autres smart phones, 
l'activité mobile commence enfin à se développer de façon conséquente. Nos 
sites étaient déjà présents sur les services de WAP mais cette technologie 
implique des formats très spécifiques, difficiles d’accès et d’utilisation. Les 
grands écrans et la possibilité de surfer sur Internet qu’offrent les smart 
phones représentent une réelle avancée : il n’est plus nécessaire de créer des 
sites web spécifiques, les technologies sont les mêmes, il suffit de 
redimensionner. Le lancement de notre service de vidéo à la demande adapté 
aux iPhones rencontre notamment un vrai succès et permet 5 à 10 nouveaux 
abonnements payants carte bleue par jour. La prochaine étape pour les smart 
phones est de proposer le service webcams. A cet égard, un de nos principaux 
partenaires en Hollande propose des shows via webcam en vidéo 3D. Il suffit 
de s’inscrire sur le site pour recevoir sa paire de lunettes 3D. On peut sans 
doute imaginer qu’avec le développement des écrans 3D, les lunettes ne 
seront plus nécessaires. La division sextoys bénéficie quant à elle du 
développement des articles pour hommes, avec une mention particulière pour 
la marque japonaise Tenga. 

Capital.fr : Cette année encore, vous avez distribué les deux tiers des 
bénéfices aux actionnaires. Comptez-vous poursuivre cette politique, ou 
consacrer plus de moyens à la croissance externe ? 

Patrice Macar : Nous avons en effet procédé à la distribution de la deuxième 
moitié des dividendes relatifs aux bénéfices de l'exercice 2008 il y a 15 jours. 
La prochaine distribution, concernant les résultats du premier semestre 2009, 
aura lieu à la fin de l’année et devrait être à l’image de la précédente sauf si un 
gros projet d’acquisition se précise, mobilisant alors une partie du cash.  

Capital.fr : Sur quels marchés souhaitez-vous réaliser des acquisitions ? 

Patrice Macar : L’Allemagne, qui est le plus important marché européen, est 
notre priorité. Le groupe n’est pas encore présent outre-Rhin, et compte tenu 
des difficultés rencontrées par les nouveaux entrants, nous étudions des 
possibilités de rachat d’entreprises déjà présentes. En effet, nous cherchons 
une cible dans l’activité divertissements, possédant déjà une clientèle, des 
partenariats, un réseau d’affiliation qui génère du trafic, les moyens de 
paiements et les contenus adaptés au pays. Dans un second temps, notre but 
est de renforcer la place de DreamNex sur le marché européen. D’éventuelles 
acquisitions en France, Espagne, Italie et Angleterre ne sont donc pas exclues. 

Propos recueillis par Alice van den Broek et Nicolas Gallant 

© Capital.fr 

Imprimer Envoyer Réagir Flux Publier      

Warrants & Certificats
Dollar/yen : échec sur la résistance, 
conservez le put warrant Commerzbank 
1395Z 21/07/2009

HF COMPANY : la croissance est de retour 
22/07/2009

NATUREX : ralentissement au 2e trimestre 
22/07/2009

ATOS ORIGIN : faut-il jouer une poursuite du 
rebond ? 21/07/2009

NEXANS : le titre repasse au-dessus de 40 
euros 21/07/2009

 

 
Toutes les interviews Bourse

Les interviews Bourse

"La démocratisation des 
iPhones et les webcams 3D 
ouvrent de nouvelles 
perspectives pour DreamNex"
22/07/2009

 Patrice Macar, Président-directeur 
général de DreamNex 

"En France les sociétés 
n'innovent pas suffisamment et 
freinent ainsi la croissance"
16/07/2009
Olivier Piou, P-DG de Gemalto 

 

"Le parcours boursier de 
Cellectis est à la hauteur de sa 
performance opérationnelle"
15/07/2009

 
André Choulika, Co-fondateur, 
directeur général 

 Site Internet : Capital.fr
 Date : 22/07/2009
 Fichier : -1557796368.pdf
 Copyright : Capital.fr

http://www.capital.fr/bourse/interviews/la-democratisation-des-iphones-et-les-webcams-3d-ouvrent-de-nouvelles-perspectives-419973

2/3

http://www.capital.fr/bourse/interviews/la-democratisation-des-iphones-et-les-webcams-3d-ouvrent-de-nouvelles-perspectives-419973


 

Services Capital.fr : Newsletter | Flux RSS | Lexique | cours bourse | Forum bourse | Taux crédit | Devis travaux | Recherche fonds d'investissement | Comparatif livret d'épargne | Comparatif 
assurance vie | Convertisseur devises 

Pages les plus populaires :
Euronext & Nasdaq : cours différés de 15mn, NYSE cours différés de 20 mn | Confidentiels : les scoops de Capital | Conseil investissement immobilier | Conseil placement financier | Gestion carrière et 
emploi | Forum immobilier | cac 40 

Les cours les plus consultés : Cours euro | Cours dollar | Cours or | Cours alcatel | Cours eads | Cours france telecom | Cours natixis | Cours Suez 

Les actions les plus consultées : Action edf | Action gdf | Action renault | Action vinci | Action total 

Un site du groupe Prisma Presse (G+J Network)  
Ça m'intéresse | Capital | Ce soir TV.com | Cuisine Actuelle | Prima Cuisine Gourmande | Cuisinez comme un chef | Femme Actuelle | Gala | GEO | GEO Ado | Guide Cuisine | Management | Prima | 
Programme TV.net | Télé-Loisirs | Télé 2 semaines | TV Grandes Chaînes | Voici | VSD 
A voir aussi : | Voyage Management  
© 2009 - Capital  
Please observe the terms and conditions and disclaimer: Implemented and powered by Interactive Data Managed Solutions  

Sélectionneur 
d'actions
Conseils Premium
Trackers
Warrants
Certificats
Devises
Matières Premières
Participez - Réagissez 

Révélations
Documents
Dossiers
Clins d'œil

© Copyright 1997 - 2009 Capital - Contact Premium | Contactez-nous | Conditions générales d'utilisation | Abonnement | Publicité  

 Site Internet : Capital.fr
 Date : 22/07/2009
 Fichier : -1557796368.pdf
 Copyright : Capital.fr

http://www.capital.fr/bourse/interviews/la-democratisation-des-iphones-et-les-webcams-3d-ouvrent-de-nouvelles-perspectives-419973

3/3

http://www.capital.fr/bourse/interviews/la-democratisation-des-iphones-et-les-webcams-3d-ouvrent-de-nouvelles-perspectives-419973

