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reamnex
Lasociétéaixoise

spécialiséedans le

divertissementpour
adultesnecesse

d

' innoverDevenue
numérouneuropéende
la

distributionenligne
deproduits et

contenus
decharmesurInternet

à forcedecroissances
externes

,

Dreamnex
entendpoursuivre
sondéveloppement

à l

'

étranger:

Elleestmêmecotée
enbourse.

personne

negagnaitde l

'

argent
surInternet . Sauf lessitesde
charmeauxUsa .

J'

ai
donc

regardécequisepassaitenEuropeet

découvertuniquementdessites
graveleux ! ».

PatriceMacar
,

anciencadrede
SonyFrance et patron d

' unesociété

spécialiséedanslesopérations
promotionnelles

,

neveutpaslaisser

passer le train d

'

Internetquise
développedeplusenplus.
Enfévrier2000

,

il selancedoncsur
la toileavecunsiteprofessionnel
positionnésur le hautdegamme :

SexyAvenue.com.
«Apeuprèstout le

monde s'
intéresse

à
la sexualité et audivertissement.

Noussommesarrivésaubontiming
alorsquelessex-toys
commençaient

à êtrebanalisésenFrance

grâceauxmagazinesfémininset
à

certainessériesTv» commente-t-il.
Eéclatementde la bulleInternetne

perturberapas le développement
de la sociétébasée à

Rousset
(

Bouches-du-Rhône
).

Dixansaprèssacréation
,

le pdgde
Dreamnexpoursuitson
développementtoutazimutSasociété
pèsedésormais70

,3

M-
(

chiffre
2008enprogression de85%%par
rapport à 2007

) pourunrésultatnet
de10,10M-

(

+ 115%%
)

et emploie
80salariésdonthuitmanagers
associés

. Depuismars2007
,

elleest
mêmecotée à

la
boursedeParissur

PatriceMacar
, pdgdeDreamnex

,

entourédesonbest-seller le canardvibrant
( photoDreamnex

)

Alternext
(

42
,6

%%ducapital ).

«

L

'

idéeétaitdeleverdesfondspour
consolidernotremarché .

Beaucoupdepetitessociétésgagnentde
l

'

argent et nesontpastrèschères à

racheter ».

L

' offreserasouscritedixfois ! Un
vraisuccèsavecunelevéede
15M- . Cetargent fraispermet à la

Dreamnexdereprendrequatre
sociétésendix-huitmoisenFrance et

enBelgique . Toutenévitant l

'

endettement.

Lemodèle d

'

acquisitionreposesur
le paiement d

' untiersdu
montant entitres et

l

' étalementdes
paiementsencashsurtroisans . Ce

quiassureunremboursementpar
le seulchiffre d

' affaires réalisé.
De2003 à 2007

,

le CAestmultiplié
parneufavecdesmargesbrutes
confortables

(

70%%pourles
produitsene-commerce

)

.
Il

est
maintenantréalisédansseptpays
européens (

44%%pour la France
,

30%%pourlesPays-Bas et 10%%

pour la Belgique ).

Diversification
et

innovation

PatriceMacar a ajouté ,

voicideux
ans

,

à
saboutiquehistoriquede

venteenlignedesex-toys et

lingerie
(à

sapropremarqueSexy
Avenue

)
,

unsitederencontres
sexybaptiséEdenflirt.

Sesdeuxplusrécentes
diversifications

,

trèsliées
,

sontlaVod
(

Vidéos

à
la demande

) parabonnement
en2007qui , grâceaunumérique ,

permet d

'

engranger desmarges
brutesde95%%!

,

et
leswebcams live

depuis l

' andernier.
L

'

acquisitionen2008dubelge
Enjoy (

crééen2002
) accompagne

le nouveaudéveloppementdes
liveshowssur internet . Enjoy,

c' est

toutsimplement le plus
important réseaudewebcamsérotiques
d

'

Europe.
Interactives

,

cescaméras
permettent auxinternautes

, moyennant
unpaiementenligne ,

devoiren
directdeshommeset desfemmesdu
mondeentier

( particuliersqui
émettentdechezeuxcontre
rémunération

) quisedévoilent
(

et

plusencore !

)

face à leurwebcam.
Et çamarche ! Avec31millionsde
visitesparmois et unchiffre d

'

affairesde55M-en2008
(y

compris
la Vod

)
, Enjoyemploiedix-huit

personnes (

dontdixingénieurs )

à

LouvainenBelgique.
Etonnantpourtantsurunsupport ,

le net
,

où le
charmegratuit

foisonne
. «

Certainsinternautessont
prêts à payer,

d

'

autresnon .
Les

premierscherchent le boncontenu
,

le

bonserviceet

la qualité . Lesautres
secontentent d

'

unequalité d

'

image
moinsbonnesurdesduréesassez
courtes . Nousvoulonscontinuer à

proposerunservicequalitatif avec
unabonnement unique» explique
PatriceMacar.Cecisignifieaussi
unenécessité d

' innovation
constante .

Dreamnex s' attaque
désormaisauvisionnagede
webcamscoquinessurlessmart
phonescomme l

'

i-phone.
Lancéenbéta-testenBelgique le

lerseptembre2008
,

ce
développementsurlestéléphones
mobilespréparele futuralorsqueles
forfaitsillimités

à
Internettendent

à
devenir la règle .

Avecsesquatre
activités

,

e-commerce
,

Vod
,

rencontres et
webcams

,

Dreamnexse

revendiquedésormaiscomme
numérouneuropéendela

distributionenlignedeproduits et

contenusdecharmesurInternet.
Maisne s' endortpassurses
lauriers . «

Nousallonspoursuivre la

croissanceexterne .
Noussommes

dansunmodèleéconomiquequi
nouspermetdecontinuer à

chercherdessociétésdansnosmétiersen

Europe . Dreamnexrenforceradonc
sapositionavecdesacquisitions
prévuesenAllemagne ,

enEspagne,

enItalie et
danslespaysnordiques.

Ensuite
,

nousregarderons vers la

CoréeduSud
et

lesUsaoù la

concurrenceestplusforte » dévoile
le pdgquidétientprèsde25%%de

la

société.

? FrédéricDUBESSY
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