ACTEURS

A E L ST

LI FROARCOAE P

PeCHTES . DIDIORZBET - by

Ce jeune homme vend
ses vibromasseurs et acces-
soires coquins comme d’au-

tres des machines a laver,
Sa recette marketing : sé-
duire le grand public en lui
offrant de quoi pimenter sa
vie sexuelle de fagon «res-
pectable». Portrait d’un
businessman décomplexé,

ous imaginions le roi
du sexe en ligne af-
falé dans un fauteuil
€ Culr, cigare entre
les dents, cajolé par
des assistantes silico-
nées. Surprise! Pa-
rice Macar nous recoit dans un bureau
banal, unc tasse de tisane 3 1a main. Et
lorsqu'il se décide enfin & dévoiler ses
entrepdts, ol s'entassent sex toys, gels
pailletés et lingerie coquine, le patron
de SexvAvenue {société DreamNex),
leader europeen de 'Internet «pour
adultes», conduit la visite sur un ton
désespérément sérieux. Pas la moindre
blague grivoise, aucun sourire en-
tendu! «Je vendrais des machines a la-
ver, o serail pareils, assure-t-il

en haussant les épaules.
Le sexe, un produit comme
les autres ? Clest en tout cas
ainsi que ce blondinet aux

PATRICE MACAR,
PDG DE SEXYAVENUE

Le vilain petit
canard du Net

airs de communiant I'a toujours enyi
sage. Son créneau? «Un site Web propre
pour les couples qui veulent pimenter
leur vie sexuelle mais n'osent pas entrer
dans les sex-shops.» Quand il a pre-
senté ses résultats annuels 2007 au
Crazy Horse, en mars dernier, il a réussi
I'exploit de ne pas prononcer une seule
fois les mots ssexes, apornos ou shards.
(e patron de 36 ans prefere jongler avec
ses résultats financiers, trés affriolants ;
39 millions d euros de chiffre d'affaires
I"an dernier (+ 15%) et presque 5 mil
lions de bénéfice, soit 129 de marge
nette. Avec le rachat, en janvier 2008,
du belge Enjoy, spécialisé dans la con-
versation érotigque par webcam, les ven-
tes de SexyAvenue ont méme grimpé
a 80 mullions d'curos.

Coté en Bourse. Ft inutile d'aller cher-
cher des sociétés offshore ou des ¢ -
tes en Suisse. Patrice Macar se veut
transparent. D ailleurs, il est le premier
du secteur i avoir osé introduire sa so-
ciete en Bourse 'an dernier. Pas bé
gueules, 72 fonds et banques ont sous-
crit. Lui a gardé 25% du capital et
recupere assez de cash pour se cons-
truire une villa de 300 métres carrés
pres de son siege dans la banlisue d’ Aix
en-Provence. «Une belle revanche sur
les Cassandre qui prédisaient que ca ne
marcherail jamaiss, se réjouit-il

Avant d'en arriver 1, ce Belge, qui a fait
ses études en France, a beaucoup ti-
tonné, l.u]'thlljl sest lance il Ya huit
ans, 1l avait pour tout bagage un mo-
deste dipléme de commerce, une
expérience de deux ans comme
vendeur chez Sony et la création
d'une petite entreprise, Custom
Solutions, a}'u_'*-:j.ﬂi-ii-u dans les
opérations promotionnelles,
lmpressionne par le boom du -
charmeen ligne, il a convaincu &
un copain de le suvee et a trans-
formé le garage de sa maison
de I'époque, & Bois-d"Arcy, en
premier entrepdt. Frileuses, les
bangues ont refuseé de leur préter
de l'argent et, trés vite, le copain
a jeté I'éponge, préférant se réfu-
gier dans le monde plus proprel
d’Accenture, Tenace, Patrice Ma-
car a vendu progressivement les
parts de Custom Solutions et a
fini par réunir un tour de table
avec | aide de capital-risqueurs,
Politiquement correct. Son argu-
ment : le sexe couplé au Net, ¢'est
de Ia bombe. pourvu que le bu-
siness soit grand public et mo-
ralement irreprochable. Pour
ligne (2 000 ré-
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La mode des sex toys

et des webcams a permis
a ce patron de 36 ans
d’étre numéro 1 européen
du sexe en ligne.

nouycaules 1S |'|J'|I.l i I'rIL.L.L"u r"JnJ..'.]l dlu
les o i michés i 'ancienne, I T OXETN

ple. le OhMibed, qui se branche a un

haladeur MP3 ¢t vibre au rythme de

la musique. «C'est totalement décom
plexant, parfat pour Ln pelit cadeaus
1r1r._'._i:,|.:-1-i|_ aved le '|_"'""‘1 ]u-rr.n. -u-._l ICLLY.
Pour les abonnements videén, il achete
fous ses contenus aux progGucteurs
americains, stakhanovistes du scxe
mais a cheval sur les régles d hvgiene
¢l de sante, Cate webcam |', y +.|.|...
ges entre les clients et ses HI (M) wam
matricess, qui 5 effeuillent en ligne au
oré des fantasmes, sont surveillés er
contmu par 1530 moderatenrs. ( |I..'.'E.:l.'
reature doit présenter a l'écran sa
arte didentité pour eviter tout {rafic
i 1|. Les internautes peuvent meme
|."|'-l.' ||‘H. | |l.‘- parties sexuelles [(vous
avez dit tordu ? ) ow activer la rubri-
WL oCH mitrole pareniais
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Mais ce pere de deux enfants ne s¢
contente pas de rassurer les parents. 1
veul aussi proposer des services dignes
i t.x rrands sites marchands ; i"JiL'IHL‘ﬂ‘.\
sécurises, livrason dans les vingt-qua
LI ]‘:u_'l,ll'l_ 5 Ul Etsile Poric |.II 4 |¢.'|]1"‘:
ou le DV n'arrivent pas a temps, le
client peut toujours; |‘1|'--.'3=:1 la hotline.
¢Je veux faire de mon site | Amazone.
LEITH] '.|'|I & .I..II e, FesLITIC "'llulLu'ZI. P'H”I
rameuter le chaland, ce fou de md-.;-;lei
||'||. if ||'||,L|',-q"i||l, 5 &l CAVITN AT L |.1. . 1 L;I.'Iln q
portails ( Lyvcos, Yahoo!, Club Internet.. )
de lui confier la réalisation de leurs pa
ves charme. Les visiteurs sont ensuite
r.'I_"'I'II 1ICTIES VETs 54011 S0 I:. |".|| :..'.IHL' !'."\-
bénéfices a 50-3() avec ses partenaires.
Pour générer encore plus de trafic, il o
racheté Self Telecom, Think Multime-
dlia et Open Axe, des sites dont le métier
consiste a rabatire des cients - «Leur in-
wegration dans DreamMNex permet o ac
croitre fortement notre rentabilité.
Demain, leader mondial. [l cst un do
maine, en revanche, o Patrice Macar
rame * le recrutement. [ifficile en efet,
lorsque ['on vend des vibromasseurs
(R | 1.'5-;."1 [ '..ill..'."i de BOESI, -.il-.' ‘*l.'l.i'-'.il'n' les
profils senieux. Du coup, 3 -;h'.!.x':lh:‘ Ia-
chat de boite, l veille & garder e patron,
|'imtéresse a grand renfort dactions
Versees Sir (hos ans ¢l ]'|:3IL':._::1' il %0m
tquipe de direction. «Une excellente
strategie qui permet davoir un middle
management res motves, commente
Arnaud Riveram, amayste cher Arkeon
Finance. Lors de ces acquisitions, Pa-
trice Macar révele aussi ses Llalents Lll_'
negiciabou, d’fll-.':.ﬁ 0S 'C'..' A0 Passagt
chez Sony 1 «A 23 ans, j'étais parfois
seul face a hwt achetenrs de Carretour,
¢a m a appris a gérer la pression.s Kien
ne semible devoir arréter ce fonceur, qui
se voil désormais en leader mondial du
charme en ligne. Malgré son air impassi
ble, il cache |n.,|m||1-hhul-_.um| lorsgu il
évoque sa prochaine L;h]“ machine : le
SEXE S r.;i..--!‘-i‘.nuu mobile, En mode
sonnerie ou vibreur, cela reste 2 voir. &
Sophie Lécluse



